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WEZWANIE
DO ZAPISYWANIA SIENA SPRZEDAZ AKCJI

Zgodnie z art. 151 pkt 1 ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r.- Prawo o publicznym obrocie
papierami wartosciowymi (Dz. U. z 2002 r. Nr 49, poz. 447 ze zm.), zwanej dalej
»Ustawg”

1. Oznaczenie akcji objetych wezwaniem, ich rodzaju i emitenta

Przedmiotem wezwania (,,Wezwanie”) jest 938.500 akcji na okaziciela, o wartosci
nominalnej 10 zlotych kazda, ktérych emitentem jest spotka Kutnowskie Zaktady
Farmaceutyczne Polfa S.A., z siedziba w Kutnie (zwana dalej “Spotka” lub ,,Polfa
Kutno”), dopuszczonych do publicznego obrotu, notowanych na Gieldzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A., oznaczonych w Krajowym Depozycie Papieréw
Wartosciowych S.A. kodem PLPLFKT00019, zwanych dalej Akcjami.

2. Imig¢ i nazwisko lub nazwa (firma), miejsce zamieszkania (siedziba) oraz adres

wzZywajacego

Nazwa: spotka  Recordati  Industria  Chimica e
Farmaceutica Societa per Azioni (S. p. A.), zwana
dalej ,,Wzywajacym” albo ,,Recordati

Siedziba: Mediolan (Wtochy)

Adres: Via M. Civitali, 1, 20148 Mediolan

Nr tel.: +39 02 48787.1

Nr faksu: +39 02 40073747

Strona internetowa: www.recordati.it, www.recordati.com

E-mail: legalel @recordati.it

Forma prawna: spotka akcyjna utworzona zgodnie z prawem

Wioch
notowana na Wloskiej Gieldzie Papieréw
Wartosciowych od 1984 roku

Nr rejestru: Rejestr Handlowy Mediolanu nr 0748210150

3. Imi¢ i nazwisko lub nazwa (firma), miejsce zamieszkania (siedziba) oraz adres
podmiotu nabywajacego akcje
Nie dotyczy. Akcje zostang nabyte wyltacznie przez Wzywajacego, o ktdrym mowa w pkt
2 niniejszego Wezwania.

4. Firma, siedziba, adres oraz numery telefonu, faksu i adres poczty elektronicznej
podmiotu posredniczgcego

Nazwa (firma): Dom Maklerski Banku Handlowego SA (dalej
zwany “DMBH”)

Siedziba: Warszawa

Adres: ul. Chatubinskiego 8
00-613 Warszawa
Polska

Tel: +48 22 690 39 44

Fax: +48 22 690 39 43

Adres poczty elektroniczne;: dmbh@citigroup.com

Forma prawna: spotka akcyjna

Numer rejestru: 0000002963


http://www.recordati.it/
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Liczba akcji, jaka podmiot nabywajacy akcje zamierza nabyé¢é w wyniku wezwania, i
odpowiadajaca jej procentowa liczba glosow

Nie dotyczy. Akcje zostana nabyte wytacznie przez Wzywajacego, o ktorym mowa w pkt
2 niniejszego Wezwania.

Wskazanie minimalnej liczby akcji objetej zapisami, po ktorej osiagnigciu podmiot
nabywajacy zobowigzuje si¢ do nabycia tych akcji, jesli warunek taki jest okreslony
Wzywajacy zobowiazuje si¢ do nabycia Akcji pod warunkiem, ze co najmniej 900.000
Akcji zostanie objetych zapisami.

Liczba akcji, jaka podmiot nabywajacy akcje zamierza osiagnagé¢ w wyniku
wezwania, i odpowiadajaca jej procentowa liczba glosow

Nie dotyczy. Akcje zostana nabyte wytacznie przez Wzywajacego, o ktorym mowa w pkt
2 niniejszego Wezwania.

Okreslenie proporcji, w jakich nastapi nabycie akcji przez kazdy z podmiotéw
nabywajacych akcje - jezeli akcje zamierza nabywac wigcej niz jeden podmiot
Wszystkie Akcje w ramach Wezwania zamierza naby¢ wylacznie Wzywajacy.

Cena, po ktorej nabywane beda akcje objete wezwaniem

Cena po jakiej Wzywajacy zobowiazuje si¢ naby¢ Akcje objete Wezwaniem wynosi 287
PLN (stownie: dwiescie osiemdziesiat siedem ztotych) za kazda Akcje.

Cena, od ktorej, zgodnie z art. 155 ustawy, nie moze by¢ nizsza cena okreslona w pkt
9, ze wskazaniem podstaw ustalenia tej ceny

Zgodnie z art. 155 ust. 1 pkt 1 Ustawy, cena oferowana jest wyzsza od $redniej ceny
rynkowej akcji Spétki z ostatnich sze$ciu miesigey przed ogloszeniem niniejszego
Wezwania, ktora wynosi 240,04 zt (stownie: dwiescie czterdziesci ztotych 04/100).

Termin przeprowadzenia wezwania, w tym termin przyjmowania zapisOw na akcje
objete wezwaniem, ze wskazaniem, czy i przy spelnieniu jakich warunkow nastapi
skrocenie terminu przyjmowania zapisow

Termin ogloszenia Wezwania: 8 kwietnia 2004 r.
Termin rozpoczegcia przyjmowania zapisow: 15 kwietnia 2004 r.
Termin zakonczenia przyjmowania zapisow: 27 kwietnia 2004 r.
Przewidywany termin transakcji: 30 kwietnia 2004 r.
Przewidywany termin rozliczenia: 6 maja 2004 r.

W przypadku, gdy 938.500 Akcji, albo wigcej, zostanie objgtych zapisami przed 27
kwietnia 2004 roku Wzywajacy moze skroci¢ termin przyjmowania zapisow.

Wskazanie podmiotu dominujgacego wobec wzywajacego

Nazwa: FIMEI Societa per Azioni

Siedziba: Mediolan (Wtochy)

Adres: Via Rembrandt, 22 — 20148 Mediolan
Nr tel.: +3902 48 70 23 23

Nr faksu: +3902 48 70 23 23

Strona internetowa: nie posiada
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E-mail: fimei@libero.it

Forma prawna: spotka akcyjna utworzona zgodnie z prawem
Wtoch

Nr rejestru: Rejestr Handlowy Mediolanu nr 01001630159

Charakter dominacji: FIMEI Societa per Azioni bezposrednio posiada

wigkszos¢ akcji (55,8%) 1 wigkszos¢ glosow
(55,8%) na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy
Wzywajacego. Informacja ta pochodzi z ostatniej
wiadomosci przekazanej Recordati przez FIMEI
S.p.A.

Wskazanie podmiotu dominujgcego wobec podmiotu nabywajacego akcje

Nie dotyczy. Akcje zostana nabyte wytacznie przez Wzywajacego, o ktorym mowa w pkt
2 niniejszego Wezwania.

Liczba akcji oraz odpowiadajaca jej procentowa liczba glosow, jaka wzywajacy
posiada wraz z podmiotem dominujacym i podmiotami zaleznymi

Wzywajacy nie posiada zadnych Akcji Spotki. Podmiot dominujacy Wzywajacego oraz
podmioty zalezne wobec niego takze nie posiadaja Akcji Spotki.

Liczba akcji i odpowiadajaca jej liczba glosow, jaka wzywajacy zamierza osiagnac
wraz z podmiotem dominujacym i podmiotami zaleznymi po przeprowadzeniu
wezwania

Wzywajacy, dziatajac wylacznie we wlasnym imieniu, zamierza naby¢ 938.500 Akcji
Spotki, w wyniku czego przekroczy prog 33% gloséw na walnym zgromadzeniu Spoiki,
osiagajac 49,999% ogoblnej liczby glosow.

Liczba akcji oraz odpowiadajaca jej procentowa liczba gloséw, jaka podmiot
nabywajgcy akcje posiada wraz z podmiotem dominujacym i podmiotami zaleznymi
Nie dotyczy. Poniewaz Akcje zostana nabyte wylacznie Wzywajacego, wymagane
informacje zostaly zamieszczone w pkt 14 niniejszego Wezwania.

Liczba akcji i odpowiadajaca jej liczba glosow, jaka podmiot nabywajacy akcje
zamierza osiagna¢ wraz z podmiotem dominujacym i podmiotami zaleznymi po
przeprowadzeniu wezwania

Nie dotyczy. Poniewaz Akcje zostang nabyte wylacznie przez Wzywajacego, wymagane
informacje zostaly zamieszczone w pkt 15 niniejszego Wezwania.

Wskazanie rodzaju powigzan pomiedzy wzywajacym a podmiotem nabywajacym
akcje
Nie dotyczy. Akcje zostang nabyte wylacznie przez Wzywajacego.

Wskazanie miejsc przyjmowania zapisow na akcje objete wezwaniem

DMBH bedzie przyjmowat zapisy na sprzedaz Akcji w Punkcie Obstugi Klienta przy ul.
Chatubinskiego 8, 00-613 Warszawa, tel. (22) 690 41 26 (,,POK”). Zapisy beda
przyjmowane w godzinach 8:15 —16:15.

Zapisy na sprzedaz Akcji mozna przekaza¢ za pomoca listu poleconego lub poczty
kurierskiej. W przypadku takiego trybu przekazania dokumentacji, zapis nalezy wystaé
na adres:
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Dom Maklerski Banku Handlowego S.A.
ul. Chalubinskiego 8
00-613 Warszawa

obowiazkowo z dopiskiem na kopercie ,,Polfa Kutno - Wezwanie”.

W przypadku ztozenia zapisu droga korespondencyjna, za ztozone beda uznane tylko
zapisy zgodne z wzorami dokumentow udostgpnionymi przez DMBH, z podpisami
poswiadczonymi wedtug obowiazujacej procedury okreslonej w pkt 31.1 ponizej, ktore
DMBH otrzyma najpdzniej do godziny 16:00 w dniu 27 kwietnia 2004 r.

Wskazanie, w jakich terminach wzywajacy bedzie nabywal w czasie trwania
wezwania akcje od osob, ktore odpowiedzialy na wezwanie

Wzywajacy nie zamierza w czasie trwania Wezwania nabywaé Akcji od osob, ktore
odpowiedziaty na Wezwanie.

Nabycie akcji od 0sob, ktore odpowiedza na wezwanie bgdzie miato miejsce nie pozniej,
niz w ciagu trzech dni roboczych po uplywie terminu przyjmowania zapisOw.
Rozliczenie transakcji odbedzie si¢ nie pdzniej, niz w ciagu trzech dni roboczych od jej
zawarcia.

Tryb i sposéb zaplaty przez wzywajacego za nabywane akcje w przypadku akcji
niedopuszczonych do publicznego obrotu
Przedmiotem wezwania sa wytacznie Akcje dopuszczone do publicznego obrotu.

Rodzaj oraz wartos$¢ rzeczy lub praw, ktore beda wydawane w zamian za nabywane
akcje, zasady dokonania ich wyceny oraz ustalenia parytetu zamiany, a takze
okreslenie przypadkow, w ktorych parytet ten moze ulec zmianie

Nie dotyczy.

Tryb i sposob dokonania zamiany

Nie dotyczy.

Wskazanie, czy wzywajacy jest podmiotem dominujacym albo zaleznym wobec
emitenta akcji objetych wezwaniem, z okresleniem cech tej dominacji lub zaleznosci

W rozumieniu Ustawy, Wzywajacy nie jest ani pomiotem dominujacym ani podmiotem
zaleznym wobec Spoiki.

Wskazanie, czy podmiot nabywajacy akcje jest podmiotem dominujacym albo
zaleznym wobec emitenta akcji objetych wezwaniem, z okreSleniem cech tej
dominacji lub zaleznoS$ci

W zwiazku z faktem, ze Akcje zostang nabyte wylacznie przez Wzywajacego, wymagane
informacje zostaly zamieszczone w pkt 24 niniejszego Wezwania.

Oswiadczenie podmiotu nabywajacego akcje o otrzymaniu zawiadomienia o braku
zastrzezen wobec nabycia akcji lub decyzji wlasciwego organu udzielajacej zgody na
nabycie akcji, lub wskazanie, ze wezwanie jest ogloszone pod warunkiem
otrzymania odpowiednich decyzji lub zawiadomien przed rozpocze¢ciem zapisow
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Wezwanie jest ogloszone pod warunkiem otrzymania zezwolenia Komisji Papierow
Wartos$ciowych 1 Gield (,,KPWiG”), zgodnie z art. 149 ust. 1 Ustawy, na nabycie przez
Wzywajacego Akcji Spotki, w liczbie powodujacej przekroczenie 33% ogdlnej liczby
glosow na walnym zgromadzeniu Spotki (,,Zezwolenie”). Wzywajacy ztozyl w KPWiG
wniosek o wydanie Zezwolenia w dniu 29 marca 2004 r.

W przypadku, gdy do 14 kwietnia 2004 r. Wzywajacy nie otrzyma Zezwolenia, zapisy na
sprzedaz Akcji Spotki nie beda przyjmowane, a informacja o tym zostanie udostepniona
do publicznej wiadomosci za posrednictwem Polskiej Agencji Prasowe] oraz
odpowiednie zawiadomienie zostanie skierowane do KPWiG i Gieldy Papieréw
Warto$ciowych w Warszawie S.A. w tym samym dniu.

Zgody innych organdw panstwowych nie sa wymagane, w szczegdlnosci nie istnieje
obowiazek zlozenia wniosku o wyrazenie przez Prezesa Urzgedu Konkurencji i
Konsumentow zgody na nabycie akcji Spotki, poniewaz taczny udziat w rynku
podmiotdw uczestniczacych w koncentracji, tj. Recordati 1 Spotki, nie przekracza 20%
(art. 13 punkt 2 ustawy z dnia 15 grudnia 2000 roku o ochronie konkurencji i
konsumentow, Dz. U. z 2003 roku, nr 86, poz. 804, ze zm.).

Szczegélowe zamiary wzywajacego w stosunku do spolki, ktorej akcje sa
przedmiotem wezwania

27.1 Plany Recordati odno$nie funkcjonowania Spotki w obrocie publicznym oraz
dalszego pozyskiwania Srodkow finansowych przez emisje akcji

Spotka pozostanie niezalezna i zachowa swoja tozsamo§¢ w ramach Grupy Recordati.
Zamiarem Recordati jest, aby po nabyciu zamierzonego pakietu Akcji obrdt pozostatymi
akcjami nadal odbywatl si¢ na Gieldzie Papierow WartoSciowych w Warszawie S.A.
Nalezy zwroci¢ uwage na fakt, iz jeszcze przed wrzesniem 2003 r., przez kilka lat, okoto
70% akcji Spotki pozostawato w posiadaniu jednej grupy inwestorow i nie bylo
przedmiotem obrotu. W rezultacie, w przysztosci, ptynno§¢ rynkowa, ktéra zostanie
osiagnig¢ta po realizacji proponowanej transakcji nabycia, powinna by¢ lepsza niz w
okresie przed wrzesniem 2003 r. W oparciu o publicznie dostgpne informacje na temat
planow strategicznych Spotki nie stwierdzono konieczno$ci podniesienia kapitatu
zaktadowego Spotki w najblizszym czasie. Sytuacja finansowa Spotki jest obecnie
solidna, za$ jej dziatalno$¢ generuje generuje nadwyzke finansowa. Nie ma rowniez
potrzeby wdrazania programu wigkszych wydatkéw inwestycyjnych, gdyz te
najistotniejsze zostaly juz poniesione, a baza produkcyjna osiagngta poziom co najmniej
odpowiedni.

Najwigksze zapotrzebowanie na $rodki finansowe wynika z faktu, iz Spotka musi
nabywa¢ prawa do produktow, co pochtongto dotychczas i pochtonie jeszcze dosé
znaczne kwoty, poniewaz Spotka nie posiada obecnie dost¢gpu do innych skutecznych
metod rozszerzania swej oferty produktow. Spoétka opublikowata szczegotowy plan
dotyczacy potrzeb finansowych, ktory pokazuje, ze w poczatkowych latach moga one by¢
zaspokojone kredytem sptacanym w przysztosci z nadwyzek finansowych generowanych
przez Spotke. Tak wige, zgodnie z planem strategicznym Spotki, podwyzszenie kapitatu
zaktadowego przez nastgpne trzy lata nie wydaje si¢ konieczne. Dodatkowe produkty
oraz projekty prac nad nowymi produktami, ktore Recordati zamierza zaproponowaé
Spotce po nabyciu jej Akcji, beda wprowadzane stopniowo i prawdopodobnie nie
stworza konieczno$ci poniesienia w najblizszej przyszlosci wigkszych naktadow
kapitatowych ze strony Spotki. Moze jednak zaistnie¢ sytuacja, w ktorej wymagane lub
uzasadnione okaze si¢ poniesienie wydatkow nieuwzglednionych w planie, przez co z
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kolei niezbg¢dne lub zalecane stanie si¢ podniesienie kapitalu zaktadowego. Do takich
sytuacji naleza: i) szansa nabycia praw do produktow nie objgtych planem; ii) nabycie
przez Spotke udziatéw lub akcji w innych spotkach. W takim przypadku, jezeli Recordati
bedzie przekonany o korzystnym wptywie danego projektu na dlugofalowy rozwoj
dziatalnosci firmy oraz, jesli strategia finansowa bedzie wymagac¢ pozyskania nowego
kapitalu, logicznym rozwiazaniem bedzie zalecenie przez Recordati podwyzszenia
kapitalu zaktadowego (oczywiscie, moze ono nie zosta¢ uchwalone w przypadku, gdy
pozostali akcjonariusze bgda odmiennego zdania). Recordati bedzie zawsze wspieral
Spotke w kwestiach finansowych, know—how oraz w systemach zarzadzania.

27.2 Rola Spolki w Grupie Recordati

Glownym zadaniem Spotki w Grupie Recordati bedzie petnienie funkcji jej
przedstawiciela na polskim rynku farmaceutycznym. Skuteczna konsolidacja udziatu
Spotki w rynku, wzmocnienie jej pozycji konkurencyjnej wraz z wprowadzeniem
nowoczesniejszych produktow oraz, w rezultacie, wzrost zyskow, przyniostoby korzysci
jej wszystkim akcjonariuszom. Ponadto, dziatalno$¢ Spotki na jej obecnych rynkach
eksportowych bedzie trwata nadal i moze ulec rozszerzeniu tak, aby obja¢ petny zakres
dziatalnosci Grupy Recordati w tych krajach. Decyzja w tej kwestii zostanie podjeta po
dokonaniu doktadnej oceny poszczegdlnych warunkéw handlowych, prawnych oraz
organizacyjnych. Kolejnym zagadnieniem, ktére zasluguje na szczegdtowa oceng, jest
rozwoj istniejacej bazy produkcyjnej Spotki w sposdb zaspokajajacy czes¢ potrzeb Grupy
Recordati. Niektore sposréd zakladéw Spotki sa nowoczesne oraz zostaly
zaprojektowane w sposob umozliwiajacy przestrzeganie wysokich norm jakosci. Mimo,
iz konieczna bgdzie szczegdtowa weryfikacja danych, mozna przyjaé, ze funkcjonowanie
zaktadu produkcyjnego w Kutnie jest mniej kosztowne, niz dzialalno$¢ zakladow
Recordati zlokalizowanych we Francji i Wloszech. Wziawszy pod uwage fakt, iz
Recordati pragnatby aby proces zmian nastgpowat w sposéb ewolucyjny, nie za$
gwaltowny, uzasadnione staje si¢ zalozenie, iz z uptywem czasu, produkcja nowych
wyrobow bedzie chetniej powierzana zaktadowi w Kutnie. To samo mozna powiedzie¢ o
tej czgsci produkeji réznych postaci farmaceutykow, ktora jest przedmiotem outsourcingu
prowadzonego przez Grupe Recordati, z zastrzezeniem stopniowego przebiegu réwniez
tego procesu. Ponadto, w miar¢ uptywu czasu, ocenie zostanie poddana potencjalna rola
Spotki w procesie opracowywania nowych wyrobow Grupy Recordati. Grupa Recordati
przeprowadza juz proby kliniczne w Polsce. Logiczne staje si¢ wigc zatozenie, iz
dziatalno$¢ ta moze zosta¢ rozszerzona. Zjawisko takie byloby korzystne dla Spoéiki,
poprzez dodatkowe zaangazowanie klientow ze Srodowiska lekarskiego, a takze, w
pewnym stopniu, dla prowadzenia badan klinicznych w Polsce. Wobec powyzszego,
mozna spodziewac si¢, ze udzial Spotki w rynku polskim znacznie wzrdstby w ciagu
kolejnych trzech lat, jak to wykazano w przedstawionym planie strategicznym, tj. do
okolo 2% na wiasciwym rynku farmaceutycznym, z pominigciem efektu ewentualnych
fuzji i1 przejec. Inne zalety wejscia w sktad Grupy Recordati beda widoczne stopniowo w
dtuzszym okresie. Oczekuje sig, ze z czasem udziat Spétki w innych rynkach, ktére sa
obecnie dla niej rynkami eksportowymi (w tym przede wszystkim Rosja, Bialorus,
Ukraina i cztonkowie WNP, a takze republiki battyckie), wzro$nie az do osiagnigcia
podobnego poziomu, tj. okolo 2%. Plany znacznego rozwinigcia sprzedazy na innych
rynkach bgda musialy zosta¢ ocenione w pozniejszym terminie. Wielko$¢ sprzedazy
produktow w ramach Grupy Recordati realizowana na podstawie kontraktow
produkcyjnych powinna zosta¢ dodana do docelowej wielko$ci sprzedazy, o ktorej mowa
powyzej.
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27.3 Plany Nabywcy odnosnie transferu wiedzy i kapitalu do Spélki

Spotka zostata poddana rozleglej restrukturyzacji i obecnie kierowana jest efektywnie
przez nowoczesny i kompetentny zarzad. Recordati wierzy jednak, iz moze wnie$¢ do
niej swoja cenna wiedzg (know-how) w wielu istotnych obszarach. Do dziedzin takich
naleza przede wszystkim: 1) dziatalno$¢ handlowa, w ktorej Recordati cieszy si¢ w swojej
branzy uznaniem ze wzgledu na doskonaty marketing; ii) produkcja wyrobdéw objetych
licencja, ktora Recordati zajmuje si¢ od ponad 40 lat i, w ktorej osiagnal znaczne sukcesy
w zakresie pozyskiwania licencji od wielu duzych, migdzynarodowych korporacji, jak
roéwniez od S$rednich migdzynarodowych firm farmaceutycznych poréwnywalnych z
Recordati. Ponadto, Recordati zawiera umowy licencyjne na wlasne, oryginalne
produkty, co dotyczy okoto 80 krajow; iii) opracowywanie nowych produktow, gdzie
Recordati dysponuje niezbgdnym potencjatem, a jego oryginalne i innowacyjne produkty
zostaly zatwierdzone w ramach europejskiej procedury wzajemnego uznawania oraz
innych procedur europejskich i krajowych (w tym celu niezbedne jest posiadanie szeregu
mozliwo$ci, m.in. na poziomie legislacyjnym, w zakresie dziatalno$ci klinicznej oraz
medycznej, a takze na etapie przedklinicznym oraz w obszarze technologii i produkcji, na
oczekiwanych poziomach). Dodatkowo, intencja Recordati jest umozliwienie Spoélce
dostgpu do know-how we wszystkich innych obszarach, gdzie po dokonaniu
szczegOlowej analizy, okaze si¢ to konieczne.

Nie opracowano zadnych konkretnych planow transferu kapitatu, gdyz: 1) Spoétka
pozostanie niezaleznym podmiotem, o wigkszosciowym udziale inwestoréw innych niz
Recordati; i1) wydaje sig, iz Spdika nie potrzebuje zadnych krotkoterminowych naktadow
finansowych. Niemniej jednak, Recordati bedzie wspierat Spotke finansowo, co zostalo
w bardziej szczegdlowy sposob wyjasnione w punkcie 27.1 powyzej.

27.4 Wielkos¢ nakladow finansowych, jakie Recordati zamierza przeznaczy¢ na
rozwoj i unowoczesnienie Spotki

Brak jest konkretnych planéw przeznaczenia przez Nabywce $rodkdéw finansowych na
rozwo6j lub modernizacje Spoétki, gdyz: 1) pozostanie ona niezaleznym podmiotem, o
wigkszo$ciowym udziale inwestoréw spoza Grupy; i) wydaje sig, iz Spotka nie wymaga
zadnych krotkoterminowych nakladow finansowych; iii) przez kilka ostatnich lat Spotka
skutecznie modernizowala swoja dziatalno$¢, w tym takze handlowa oraz produkcyjna.
Recordati uwaza, iz kluczowa kwestia dla przysztoSci Spotki jest zapewnienie jej
lepszego dostgpu do strumienia innowacyjnych produktéw z osrodkéw badawczo-
rozwojowych na calym S$wiecie, za§ wszystkie, podejmowane przezen w tym celu
dziatania beda stuzyly osiagnigciu tego celu. Recordati bgdzie jednak wspierat Spotke w
realizacji wszelkich dalszych programéw modernizacji 1 rozwoju, ktére omoéwione
zostang szczegdtowo z zarzadem po zawarciu transakcji nabycia Akcji.

27.5 Plany Nabywcy odnos$nie wielkosci zatrudnienia w Spoélce

Recordati uwaza, iz poziom zatrudnienia utrzymywany aktualnie oraz wynikajacy z
planéw ogtaszanych obecnie przez Spotke w wielu aspektach odpowiada jej dziatalnosci.
Dlatego tez nie ma zadnego powodu, aby przewidywac jakiekolwiek wigksze zmiany. W
przysztosci, jezeli zostana zrealizowane programy znane Recordati programy rozwoju
Spoiki, mozna oczekiwa¢ znacznego wzrostu poziomu zatrudnienia.

27.6 Plany Nabywcy dotyczace wzrostu wartoSci Spotki

Plany Nabywcy dotyczace wzrostu warto$ci Spotki zostaly omoéwione w punkcie 27.2
powyzej, zawierajacym opis dziatan, ktore moga stuzy¢ rozszerzeniu zakresu dziatalnosci
Spoitki, a zatem zwigkszeniu zyskow, gldwnie w oparciu o jej aktualne mozliwosci i
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zasoby. Warto$¢ przedsigbiorstwa wzro$nie w stopniu, w jakim uda si¢ te plany
zrealizowaé. Niemniej jednak, zasadnicza warto$¢ Spotki tkwi 1 bedzie tkwita w jej
sukcesach odnoszonych na polskim rynku lekéw na receptg oraz, w mniejszym stopniu,
sprzedawanych bez recepty (,OTC”). W chwili obecnej asortyment oferowanych
produktow bazuje gtownie na markowych lekach generycznych, co zwiazane jest z
odpowiednimi dzialaniami marketingowymi, ktore Spotka potrafita wiasciwie wdrozy¢
przy zachowaniu odpowiednich marz. Produkty te sa jednak narazone, w zakresie ceny i
marzy, na konkurencj¢ panujaca na rynku lekéw generycznych. Ponadto, z uwagi na
zmiany przepisOw prawa (takie jak efekty wprowadzenia dtuzszej ochrony patentowej
lekéw oraz nowych norm Unii Europejskiej dotyczacych ochrony danych), pozyskiwanie
nowych wyrobow, szczegdlnie dla mniejszych firm, bedzie coraz trudniejsze. Z czasem
wigc asortyment oferowanych markowych lekéw generycznych moze zosta¢ uzupetniony
dzigki naplywowi innowacyjnych, chronionych patentami wyrobow, za$ stopniowe
przejScie pomigdzy tymi rodzajami dziatan bgdzie korzystne dla pozycji rynkowej Spotki,
osiaganej marzy, a zatem jej wartosci w perspektywie dlugoterminowe;.

Szczegolowe zamiary podmiotu nabywajacego akcje w stosunku do spolki, ktorej
akcje sa przedmiotem wezwania

Nie dotyczy. Poniewaz Akcje zostang nabyte wyltacznie przez Wzywajacego, wymagane
informacje zostaly zamieszczone w pkt 27 niniejszego Wezwania.

Wskazanie mozliwos$ci odstapienia od wezwania

Wzywajacy moze odstapi¢ od Wezwania w przypadku, gdy inny podmiot oglosi
wezwanie dotyczace tych samych Akcji lub zapisy na sprzedaz Akcji nie przekrocza
progu wskazanego w pkt 6 Wezwania.

Wskazanie sposobu przeprowadzenia wezwania, zgodnie z § S ust. 1 rozporzadzenia
Rady Ministrow z dnia 17 lipca 2001 r. w sprawie wzoréw wezwan do zapisywania
si¢ na sprzedaz lub zamian¢ akcji spolki publicznej, szczegotowego sposobu ich
zglaszania oraz warunkow nabywania akcji w wyniku tych wezwan

Wzywajacy jest zobowiazany do nabycia wszystkich Akcji objetych zapisami ztozonymi
w terminie dokonywania zapisow, pod warunkiem ze liczba Akcji bedzie rowna albo
wigksza niz 900.000, jak wskazano w pkt 6 powyzej, ale nie wigksza niz 938.500 Akcji,
jak wskazano w pkt. 1 powyzej W przypadku, gdy liczba Akcji objgtych zapisami
zlozonymi w terminie dokonywania zapisow bedzie wigksza od liczby 938.500
Wzywajacy zobowiazany jest naby¢ 938.500 Akcji na zasadzie proporcjonalnej redukc;ji.
Wzywajacy ma roéwniez prawo skroci¢ termin przyjmowania zapisOw zgodnie z
postanowiem pkt 11 Wezwania.

Inne informacje, ktorych podanie wzywajacy uznaje za wlasciwe
Niniejsze wezwanie stanowi jedyny prawnie wiazacy dokument zawierajacy informacje

na temat publicznego Wezwania. Wezwanie jest skierowane do wszystkich
akcjonariuszy, posiadaczy Akcji Spotki.

Wezwanie nie wywota skutkow prawnych w przypadku nieotrzymania Zezwolenia
wskazanego w pkt 26 bgdacego warunkiem zawieszajacym ogloszenia Wezwania.

Akcje bedace przedmiotem zapiséw nie moga by¢ obciazone zastawem ani zadnymi
innymi prawami osob trzecich.
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DMBH nie bedzie pobiera¢ zadnych optat od o0sob zglaszajacych si¢ na wezwanie, w
zwiazku ze zlozeniem zapisu na sprzedaz Akcji oraz wydaniem wyciagu z rejestru.
DMBH nie zwraca osobom zglaszajacym si¢ na Wezwanie zadnych kosztoéw zwiazanych
ze zlozeniem zapisu. Wyciag z rejestru zapisow jest wydawany kazdej osobie
odpowiadajacej na Wezwanie.

Osoby posiadajace Akcje zdeponowane na rachunku Sponsora Emisji, przed ztoZzeniem
zapisu na sprzedaz Akcji, powinny dokonaé transferu Akcji na posiadany przez siebie
rachunek papierow wartosciowych. Osoba rozpoczynajaca procedur¢ transferu powinna
pamigtac, iz moze ona trwac do 10 dni roboczych.

Transakcja, w wyniku ktorej Wzywajacy nabegdzie Akcje, bedzie przeprowadzona w
ciagu 3 dni roboczych od dnia zakonczenia przyjmowania zapisOw.

31.1 Szczegoélowa procedura odpowiedzi na Wezwanie

Pod warunkiem otrzymania przez Wzywajacego Zezwolenia w terminie okreslonym w
pkt 26, DMBH otworzy w dniu 15 kwietnia 2004 r. rejestr, do ktorego w okresie trwania
zapisOw przyjmowane beda zapisy osob zglaszajacych si¢ na Wezwanie na sprzedaz
Akcji.

Osoby zamierzajace dokona¢ zapisoOw na sprzedaz Akcji w odpowiedzi na Wezwanie w
punkcie przyjmowania zapiséw, o ktorym mowa w pkt 19 Wezwania, powinny dokonaé
nastgpujacych czynnosci:

a) ztozy¢, nie pozniej niz do dnia 27 kwietnia 2004 r. wlacznie, w domu maklerskim lub
w biurze maklerskim banku lub w banku prowadzacym jego rachunek papieréw
wartosciowych dyspozycje zablokowania Akcji do dnia 6 maja 2004 r. wlacznie i
zlecenie sprzedazy tych Akcji na rzecz Wzywajacego oraz uzyska¢ $wiadectwo
depozytowe wystawione na Akcje, ktore zamierza sprzeda¢ Wzywajacemu,
potwierdzajace dokonanie wyzej wymienionej blokady 1 zlozenie wyzej
wymienionego zlecenia sprzedazy. Zlecenie sprzedazy powinno by¢ wystawione z
data waznos$ci do dnia 30 kwietnia 2004 r. wiacznie.

b) w godzinach pracy POK i nie po6zniej niz do dnia 27 kwietnia 2004 r. wiacznie ztozy¢
zapis na odpowiednim formularzu w punkcie przyjmowania zapisow DMBH, oraz
zataczy¢ do zapisu oryginat $wiadectwa depozytowego, o ktorym mowa w pkt. a)
powyzej. Osoba uprawniona do dokonania zapisu jest witasciciel Akcji lub jego
pelnomocnik.

Osoby zamierzajace dokona¢ zapisu na sprzedaz Akcji Spotki droga korespondencyjna,
powinny dokona¢ nastgpujacych czynnosci:

a) zlozy¢ nie pdzniej niz do dnia 27 kwietnia 2004 r. wilacznie w domu/biurze
maklerskim prowadzacym jego rachunek papierow wartoSciowych dyspozycje
zablokowania Akcji do dnia 6 maja 2004 r. wlacznie i zlecenie sprzedazy tych Akcji
na rzecz Wzywajacego oraz uzyska¢ swiadectwo depozytowe wystawione na Akcje,
ktére zamierza sprzeda¢é Wzywajacemu, potwierdzajace dokonanie wyzej
wymienione] blokady i zlozenie wyzej wymienionego zlecenia sprzedazy. Zlecenie
sprzedazy powinno by¢ wystawione z data waznos$ci do dnia 30 kwietnia 2004 r. roku
wlacznie,

b) przesta¢ listem poleconym lub przesytka kurierska okreslone ponizej dokumenty w
takim terminie, aby dotarlty do DMBH nie p6zniej niz do dnia 27 kwietnia 2004 r.
roku wlacznie:
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- oryginal §wiadectwa depozytowego,

- wypeliony 1 podpisany formularz zapisu na sprzedaz Akcji; podpis osoby
zglaszajacej Akcje do sprzedazy oraz jej umocowanie powinny by¢
potwierdzone przez pracownika podmiotu wystawiajacego $wiadectwo
depozytowe poprzez zlozenie przez niego podpisu na formularzu zapisu lub
po$wiadczone przez notariusza.

Powyzsze dokumenty nalezy wysta¢ na adres

Dom Maklerski Banku Handlowego S.A.
ul. Chalubinskiego 8
00-613 Warszawa

obowiazkowo z dopiskiem na kopercie ,,Polfa Kutno - WEZWANIE”.

W przypadku ztozenia zapisu droga korespondencyjna, za ztozone bgda uznane tylko
zapisy zgodne z wzorami dokumentéw udostgpnionymi przez DMBH, z podpisami
poswiadczonymi wedlug powyzszej procedury i, ktore DMBH otrzyma najp6zniej do
godziny 16:00 w dniu 27 kwietnia 2004 r. roku.

Poprzez podpisanie formularza zapisu, osoba dokonujaca zapisu sktada o$wiadczenie
woli o przyjeciu warunkow okreslonych w niniejszym Wezwaniu.

Przed rozpoczeciem przyjmowania zapisow wzory dokumentoéw, o ktorych mowa
powyzej zostang udostepnione wszystkim domom maklerskim - cztonkom Gieldy oraz
bankom prowadzacym rachunki papieréw wartosciowych, a takze dostgpne beda w
okresie przyjmowania zapisow w punkcie przyjmowania zapisow DMBH.

W ramach Wezwania beda przyjmowane tylko zapisy zgodne z wzorami dokumentow
udostgpnionymi przez DMBH.

Osoby fizyczne odpowiadajace na Wezwanie powinny legitymowac si¢ odpowiednim
dokumentem tozsamos$ci (np. dowodem osobistym lub paszportem), a osoby fizyczne
reprezentujace osoby prawne lub jednostki organizacyjne nieposiadajace osobowosci
prawnej, powinny ponadto przedstawi¢ aktualny odpis z odpowiedniego rejestru oraz
umocowanie dla o0so6b dziatajacych w imieniu tej osoby prawnej lub jednostki
organizacyjnej nieposiadajacej osobowosci prawnej (jezeli umocowaniedo dziatania w
imieniu tej osoby nie wynika bezposrednio z treSci przedstawionego odpisu z
odpowiedniego rejestru).

Dom maklerski wystawiajacy $wiadectwo depozytowe dokonuje blokady akcji,
wymienionych w tresci tego $wiadectwa, na odpowiednim rachunku papierow
wartosciowych ich wiasciciela, nie dluzej jednak niz do dnia 6 maja 2004 r.

Akcje nalezace do osob, ktore dokonaty blokady, ztozyly zlecenie sprzedazy i otrzymaly
swiadectwo depozytowe, a nie ztozyly zapisu na sprzedaz akcji zostana odblokowane
najp6zniej w dniu 7 maja 2004 r.

Ztozenie zapisu za posrednictwem pelnomocnika jest mozliwe na podstawie
petnomocnictwa sporzadzonego w formie pisemnej i poswiadczonego przez dom
maklerski, ktéry wystawit §wiadectwo depozytowe lub pelnomocnictwa sporzadzonego
w formie aktu notarialnego lub z podpisem notarialnie po§wiadczonym. Pelnomocnictwo
powinno obejmowa¢ umocowanie do:
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— zablokowania akcji Spotki na okres do dnia 6 maja 2004 r. oraz zlozenia zlecenia
sprzedazy tych akcji, na warunkach okreslonych w Wezwaniu,

— odbioru $wiadectwa depozytowego wystawionego przez podmiot przechowujacy te
Akcje,

— zlozenia $wiadectwa depozytowego oraz dokonania zapisu na sprzedaz tych akcji.

Klienci DMBH przy sktadaniu zapisu na sprzedaz Akcji nie przedstawiaja $wiadectwa
depozytowego. Akcje tych Klientow sa blokowane na podstawie dyspozycji blokady
zgodnie z powyzsza procedura.

31.2 Pozostale istotne informacje o wezwaniu

Pracownicy bankoéw prowadzacych rachunki papierow wartoSciowych oraz domow
maklerskich $wiadczacych ustugi polegajace na zarzadzaniu cudzym pakietem papierow
wartosciowych na zlecenie, sktadajacy zapisy w imieniu klientéw posiadajacych
rachunki papieréw warto§ciowych powinni posiada¢ stosowne umocowanie wladz
banku/domu maklerskiego do dokonania zapisu oraz pelnomocnictwo do ztozenia zapisu
w ramach Wezwania uzyskane od klienta. Zamiast pelnomocnictwa do ztozenia zapisu,
pracownicy bankoéw/doméw maklerskich, sktadajacy zapisy w imieniu klientoéw
posiadajacych rachunki papierow wartosciowych moga przedstawi¢ o$wiadczenie
banku/domu maklerskiego, potwierdzajace fakt posiadania przez bank/dom maklerski
odpowiedniego umocowania oraz instrukcji uzyskanej od klienta do ztozenia zapisu w
ramach Wezwania.

DMBH nie ponosi odpowiedzialnosci za niezrealizowanie zapisow, ktore DMBH
otrzyma po uptywie terminu przyjmowania zapisow.

Przedmiotem transakcji beda wyltacznie Akcje objgte zapisami spetniajacymi powyzsze
warunki.

DMBH zwraca uwagg, ze wylacznie wyciag z rejestru zapisOw stanowi potwierdzenie
wpisania do rejestru uprzednio zlozonego zapisu. Wyciag z rejestru stanowi wylacznie
dowod tego, ze zostal ztozony zapis o okreslonej treSci. DMBH we wspolpracy z
podmiotami, ktore wystawily $wiadectwa depozytowe — potwierdzi wystawienie
Swiadectw depozytowych. W przypadku braku potwierdzenia blokady Akcji Iub
wystawienia §wiadectwa depozytowego Akcje objete zapisem wpisanym do rejestru nie
beda przedmiotem transakcji gietdowe;.

Warszawa, 7 kwietnia 2004 r.

Podpisy osob dziatajacych Podpisy osob dziatajacych
w imieniu Podmiotu w imieniu DMBH
Wzywajacego
Walter Bevilacqua Matgorzata Bajorek

Witold Stepien



